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' Ausgangslage

« HRK (2018) spricht sich fur Kultur der Nachhaltigkeit (KdN) aus:

» ,Zentrales Ziel muss es sein, eine Kultur der Nachhaltigkeit an Hochschulen zu
entwickeln. Dabei sind die individuelle Motivation und das persénliche Engagement der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu férdern. Ein reflektierter Umgang mit der eigenen
Forschung und Lehre, der den gesellschaftlichen Dimensionen Rechnung tréagt, sollte
selbstversténdlich werden*® (S.5)

* Bisher: Fokus auf individuelle Motivation & personliches Engagement.

Viele EinzelmalRnahmen & Ideen, aber kaum systemische Effekte
- Bedarf: Transformationspfade aus den Hochschulen entwickeln
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Forschungsfragen

Wie kann eine Kultur der Nachhaltigkeit von Hochschulen
konzeptualisiert, empirisch untersucht und durch Realexperimente
stimuliert werden?

. Welche Charakteristika und Spannungsfelder zeichnen eine Kultur der Nachhaltigkeit
von Hochschulen aus?

. (Wie) tragen Realexperimente zu einer Kultur der Nachhaltigkeit in kollaborativen
Lernprozessen an Hochschulen bei?

. Welche Ansatzpunkte befordern oder behindern die Transformationsprozesse fur
eine Kultur der Nachhaltigkeit in Bezug auf Forschung, Lehre und Transfer im Sinne eines
Whole Institution Approaches?



Zusammenspiel der
Projektstrange und
Arbeitspakete

Methodisches Vorgehen in 2 Strangen:

« konzeptionell-empirisch
» experimentell-transformativ
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AP 1: AP 3:
Konzeptentwicklung: Realexperimente fiir eine
Charakteristika & _ KdN an Hochschulen:
Rahmenbedingungen einer . Co-Design, Co-Umsetzung
KdN & Co-Evaluation
(FU & HNEE) (HNEE & KIT)
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AP 2: AP 4:

Empirische Beschreibung Unterstiitzung der
einer KdN: Realexperimente:
Hebelpunkte & explorative Methodische &
Analyse konzeptionelle Begleitung

(UT &FU) (KIT & LUL)

konzeptionell transformativ

empirisch experimentel/
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AP 5:
N Synthese, Wirkungsmessung, Dissemination &
D Verstetigung
APG: (LUL & UT)
Verbund- N

Koordination (UT) \\\
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' Konzeptionelle Annaherung an Kultur(en) der Nachhaltigkeit von Hochschulen

» Forschungsstand in den Feldern der Wissenschaftsforschung/-soziologie,

Organisationstheorie, Kulturwissenschaft, Nachhaltigkeitsforschung, etc.

« Entwicklung und Diskussion eines differenzierten Arbeitsverstandnisses zu

Kultur(en) der Nachhaltigkeit von/an Hochschulen

« Systematisches Literatur-Review: Wie wird der Zusammenhang zwischen
Nachhaltigkeit und Organisationskultur von Hochschulen in der internationalen

Literatur beschrieben?
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Arbeitsverstandnis zur Diskussion

DUZ

Vom Ziel zur Normalitat

»  Gerade in Zeiten von Krisen und Nicht-Nachhaltigkeit wird deutlich,
=  dass Hochschulen als Zukunftswerkstiatten der Gesellschaft in
besonderer Verantwortung stehen. Das Verbundprojekt Kultur der

O
=

Nachhaltigkeit von Hochschulen bietet erste konzeptionelle

Uberlegungen an und ladt zu einer Diskussion ein.

# Nachhaltigkeit # Nachhaltige Hochschule # Debatte 08.03.2024

DUZ Wissenschaft & Management (2/2024)
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Gerade in Zeiten von Kris

ind Nicht-Nachhaltigkeit wird deutlich, dass

Hochschulen als Zukunftswerkstitten der Gesellschaft in besonderer
Veranlworltung stehen. Das Verbundprojekl Kultur der Nachhaltigkeil von
Hochschulen bictet erste konzeptionelle Uberlegungen an und Eidt zu einer
Diskussion ein | Von Jorrit Holst, Thomas PolLhast und Weileren

Jorrit Holst

isl wissenschalllicher Mil
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Frefen Universitit Derlin, |
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igt Professor flir Ethik,
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potthastiuni tuehingen de

b es um K alitit
oder Fragen sozialer Ge-
rechligkeil gehl: Nachhal
tige Entwicklung riickt im
Hochschulsystem  immer
stirker in den Fokus. Als Wissenszent
ren, Innovati Bildungsriume
liir zukiinilige Entscheidungsiréigerin
nen und -triger sowie als Einrichtun
gen mit offentlicher Strahlkraft stehen
Hochsehulen in der Verantwortung, den
dringend notwendigen strukturellen
Wandel milzugestallen. ln der Mehrzahl
der Bundeslinder ist Nachhaltigkeit in
zwischen gesetzliche Aufgabe der Hoch-
schulen (1), Entsprechend angeregt und
teils kontrovers wird an Hochschulen
diskutierl, welche Rolle Hochschulen im
Tlsehaftlichen Wandel ainneh _
so0 auch in der DUZ 9.2023. Die Orientic
rung von Studierenden an Jobs mit Sinn
macht Nachhaltigkeit ebenfalls zu ei-
nem wichtigen Faktor fir die Attraktivi
it von Hochschulen. Bei vielen jungen
Menschen bestehl ein starker Wunsch,
Nachhaltigkeit zu einem Kern des Hoch
schulalltags werden zu lassen (2).

Ein niichterner Blick zeigt jedoch: Nach-
haltigkeil wir Hochschulen meist

Auboren: Hilke Frilz, Benjamin

Woltern und frag iert angegang in einzel
nen  Projekten, Lehrveranstaltungen
oder im Umnwelt (3. In An

Nalting, Mandy Singer-Brodow
=K1, Marius Albloz, arina Betz,
Danlel ) Lang, Stefante Meyer,
susanne Ober, Oliver Farodi,
stefan Schallegger, Christian
sehelding, Malke Woynand

) Darin
lieR sie allerdings offen, was diese Kul-
Lur konkrel ausgeichnel und wie sie ge
stirkt und  weiterentwickelt werden
kann_ Klar e Kultur der Nachhal-
tigkeit betrifft alle Handlungsbere
(Forschung, Lehre, Transfer, Bet
Governanee) und die damil verbunde
ne alltieliche Praxis an Hochschul
Denn hinter diesem Handeln liegen
Werte und Annahmen sowie strukio
relle Anreize und Rahmenbedingungen,
die durch den Blick aul Kullur{en) ex
plizit gemacht werden kénnen, Wenn
Nachhaltigkeit zu einer neuen Norma-
itit an Hochsehulen werden soll, dann
ist es elementar, aktuelle und migliche
Kultur(en) an Hochsehulen besser zu
verstehen.

Dafiir ist es wichtig, zuniichst die
Grundbegriffe Nachhaltigkeit, Hoch-
schule und Kultur zu betrachten, um
dann Kulturen) der Nachhaltigkeit fas-
sen und untersuchen zu kinnen.

Grundbegriffe: Nachhaltigkeit, Kultur
und Hochsehule

Die Leilidee der Nachhaltigkeil be
schreibtdie Gestaltung eines gerechten
Lebens fir alle heutigen und kinftigen

betracht der Selbstheschreibung von
1 als
der Gesellschaft hat die Hochschul
rektorenkonferenz (HRK) im Jahr 2018
eine Emplehlung Fir eine Koltur der

kslillen
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unter Einhaltung dkologi
scher Grenzen. Spitestens seit der Kon-
ferenz der Vereinten Nationen in Rio
1992 und erneut bestirke dureh die Sus
tainable Development Goals (2015) ist
nachhaltige Entwicklung der gemeinsa



1. Kultur von/an Hochschulen

Kultur als Konventionen, die in Kollektiven durch Kommunikation entstehen, sich

dynamisch selbst reproduzieren und dabei verandern (Hansen 2000).

Kultur zeigt sich in Organisationen Uber

A

1) Artefakte (sicht- und fuhlbare Strukturen und Prozesse, beobachtbares Verhalten), ARTEFAKTE
2) Einstellungen und Werten der Organisationsmitglieder und WERTE
3) unbewussten und z.T. unreflektierten Grundannahmen (schein 2017) _

GRUNDANNAHMEN

Kultur schafft Zusammenhalt, wird als Normalitat & soziale Realitat wahrgenommen

(Sub-)Kollektive mit eigenen Kulturen

Hochschulen zwischen externer Beeinflussung und Autonomie; Organisation in

Fachgemeinschaften; lose gekoppelte Systeme mit komplexer Steuerung

’A‘ KUNGH Hansen, K.P. (2000). Kultur und Kulturwissenschaft: Eine Einfihrung. Tubingen.
Kultur der Nachhaltigkeit Schein, E.H. (2017). Organizational Culture and Leadership (5th Edition). John Wiley & Sons. | 7

an Hochschulen



' 2. Kultur der Nachhaltigkeit als Orientierung fur selbstverstandlich gelebte Praxis

« Nachhaltigkeit ist soziale Norm (,,Normalitat®) in allen Handlungsbereichen, Produkt

geteilten Lernens, verleiht der Organisation Identitat und Orientierung.
« Zeigt sich in Artefakten (Strukturen, Handlungen), Werten und Annahmen.
- Beispiel: Notwendigkeit der Begrundung, wenn Nachhaltigkeit nicht als wichtige
Orientierung in Entscheidungen einflie3t (,Begrindungsumkehr”)
* Routinen und formale/informelle Regeln begunstigen Nachhaltigkeit als
selbstverstandliche Praxis in Lehre, Forschung, Transfer, Verwaltung und Betrieb
» Kein widerspruchsfreier Raum - Ringen um konkrete Pfade, Zielkonflikte

« Kultur der Nachhaltigkeit wird als dynamisch-stabil wahrgenommen und weitergegeben.
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' 3. Kultur(en) und Nachhaltigkeit: Ein deskriptiv beschreibbares Phanomen

» Aktuelle Kulturen von/an Hochschulen weisen unterschiedliche Bezuige zu NH auf

» Aktuelle Kulturen fordern oder bremsen nachhaltiges Handeln der Hochschule und

ihrer Angehorigen mehr oder weniger

» Auspragungen der Bezuge zu Nachhaltigkeit im Status Quo lassen sich empirisch

fassen / beschreiben, u.a. Uber Interviews und Befragungen

 Kultur(en) von/an Hochschulen sind eingebettet in Kultur(en) im Hochschulsystem;

strukturelle Rahmenbedingungen sind entscheidend fuir KdN

* Die spezifische Kultur ist u.a. auch durch GrofRe, Facherprofil, regionale Charakteristika,
historische Entwicklung oder auch Typus (TU, Volluniversitat, HAW) beeinflusst.
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' 4. KdN: Vom Ziel zur Normalitat

» Beides ndtig: Explizite Formulierung von Zielperspektiven & kritische Analyse
aktueller Kultur(en) der (Nicht-)Nachhaltigkeit

» Entscheidend: Betrachtung auch von Rahmenbedingungen in der Wissenschafts-
und Hochschulpolitik, bei Fordermittelgebern und im offentlichen Diskurs Uber

Wissenschaft

» KdN sensibilisiert: Nachhaltigkeit nicht uber einzelne Bereiche der Hochschulen
fragmentiert oder als Zusatz, sondern als gelebte Normalitat in der gesamten

Hochschule und im Hochschulsystem

» Kernfrage: Inwiefern ist Nachhaltigkeit nicht nur erklartes Ziel, sondern eine

Selbstverstandlichkeit?
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' DUZ Beitrag: Konzeptionelle Uberlegungen & Einladung zum Diskurs

* Vorstellung Grundkonzeption von Kultur(en) der Nachhaltigkeit

» Einladung zur Diskussion daruber, inwiefern Nachhaltigkeit Selbstverstandlichkeit ist

und von den Rahmenbedingungen im Hochschulsystem als ,,Standard” gesetzt wird

 Weitergehende Fragen im Projekt:

* Wie kann eine Kultur der Nachhaltigkeit entwickelt / unterstutzt werden?

» Wie konnen Realexperimente dazu beitragen?
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Quellen / Kontakt

DUZ Wissenschaft & Management (2/2024): ,,Kultur der Nachhaltigkeit: Vom Ziel zur Normalitét*

Autor*innen: Jorrit Holst, Hilke Fritz, Benjamin No6lting, Mandy Singer-Brodowski, Marius Albiez,
Carina Betz, Daniel J. Lang, Stefanie Meyer, Susanne Ober, Oliver Parodi, Stefan
Schaltegger, Christian Scheiding, Maike Weynand, Thomas Potthast

Korrespondenz: j.holst@fu-berlin.de
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